CASO 2 - POSADA EXISTENTE + RED WILDHIDE

Proyeccion ROI - Ano 1 Operativo

3 grupos - 7 personas - escenario conservador

H Como leer este documento — El negocio tiene dos fases: una fase de construccion (meses 1 al 8) en la que el propietario invierte y no recibe
ingresos, y una fase operativa (meses 9 al 20) en la que llegan los grupos y se generan ingresos tanto por los hides como por alojamiento,
alimentacion, traslados y actividades. Al final se muestra el resultado consolidado de ambas fuentes.

FASE 1- MESES 1 AL 8 - INVERSION Y CONSTRUCCION DEL PRODUCTO

W Durante los primeros 8 meses el propietario no recibe ingresos. Se realiza la prospeccion, el disefio, la instalaciéon de los hides y se cubren 6
meses de gastos operativos.

F1 - PROSPECCION F2 - DISENO + 4 HIDES GASTOS OPERATIVOS TOTAL FASE 1

Meses 1y 2 IMPLEMENTACION x 1.500 € 6 MESES PREVIOS (desembolso inicial)
Meses 3 al 8

8.000 € 20.000 € 6.000 € 2.520 € 36.520 €

Evaluacién de especies, Arquitectura del producto, Materiales + camara 420 € x 6 meses Lo que el propietario

puntos 6ptimos y viabilidad integrado a red WildHide trampa + instalacion durante el setup invierte antes del mes 9

COSTOS OPERATIVOS FIJOS - DESDE EL MES 1 EN ADELANTE

M A partir del mes 1 el propietario cubre gastos operativos mensuales. Estos costos se pagan tanto en la fase de setup como durante la operacién.
Son la Unica obligacion financiera recurrente una vez liquidada la inversion inicial.

EMPLEADO ALIMENTO OTROS TOTAL MENSUAL TOTAL ANO 1
MANTENIMIENTO COMEDEROS OPERATIVOS (12 meses op.)

200 €/ 70€/mes 150 €/ 420 €/ 5.040 €
mes mes mes

Cuidado y operacion Atraccion y fijacion Materiales, comunicaciones Costo fijo independiente 420 € x 12 meses
de los hides de fauna y gastos varios del nimero de grupos fase operativa

CRONOLOGIA COMPLETA - 20 MESES

FASE 1 - Meses 1-8 FASE 2 - Aiio 1 operativo (Meses 9-20) Afo 2 en adelante
Inversion: 34.000 € 3 grupos — 1 cada 4 meses 6 grupos / afio
Costos op.: 2.520 € Ingresos hides: 20.160 € Solo costos operativos

Total: 36.520 € Ingresos complementarios neto: 14.898 € Sin inversién pendiente
Cero ingresos Costos operativos: 5.040 €

Inicio @ Mes 1 Mes 9 M inicio operaciéon Mes 20 M cierre afio 1 Mes 21+
FASE 2 - INGRESOS POR HIDES - MESES 9 AL 20

W Cada grupo que visita los hides genera un ingreso bruto fijo. Con 7 personas, 8 dias y 120 € por persona/dia, cada grupo aporta 6.720 €. En el afio
1 llegan 3 grupos — uno en el mes 9, otro en el 13 y otro en el 17.

INGRESO BRUTO GRUPOS INGRESOS BRUTOS COSTOS OP. RESULTADO
POR GRUPO ANO 1 HIDES ANO 1 FASE OPERATIVA SOLO HIDES

6.720 € 3grupos 20.160€ —-5.040€ —21.400¢€

7 pax x 8 dias x 120 € meses 9, 13y 17 3 x6.720 € 420 € x 12 meses antes de ingresos

1 cada 4 meses complementarios
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INGRESOS COMPLEMENTARIOS - ALOJAMIENTO, ALIMENTACION, TRASLADOS Y MAS

W Cada grupo que llega a usar los hides también necesita alojarse, comer y trasladarse. La posada captura esos ingresos directamente. Es dinero

adicional al ingreso por hides — no lo reemplaza, lo suma. Con 3 grupos de 7 personas y viajes de 12 dias, estos son los niUmeros:

¢ QUE GENERA CADA GRUPO ADEMAS DEL HIDE?

ALOJAMIENTO

15.120 €

21 pax x 12 noches x 60
€

ALIMENTACION

11.340 €

21 pax x 12 dias x 45 €

TRASLADO
AEROPUERTO

900 €

3 grupos x 300 €

¢(CUANTO QUEDA NETO DESPUES DE COSTOS DE OPERACION?

TRASLADOS
INTERNOS +
GUIADO

1.080 €

3 grupos x 2 salidas x
180 €

SOUVENIRS
Y MERCHANDISING

420 €

21 pax x 20 €

TOTAL BRUTO
COMPLEMENTARIO

28.860 €

ingreso bruto total
antes de margenes

No todos los ingresos brutos se convierten en ganancia. Del alojamiento se retiene el 60% neto, de la alimentacién el 40%, de traslados el 60%, del
guiado el 50% y de souvenirs el 50%. El resto cubre costos directos de cada servicio.

ALOJAMIENTO
60% neto

9.072 €

de 15.120 € brutos

ALIMENTACION
40% neto

4.536 €

de 11.340 € brutos

TRASLADOS
AEROPUERTO 60%

540 €

de 900 € brutos

GUIADO +
MOVILIDAD 50%

540 €

de 1.080 € brutos

RESUMEN FINANCIERO COMPLETO - TODO LO QUE ENTRA Y TODO LO QUE SALE

SOUVENIRS
50% neto

210 €

de 420 € brutos

GANANCIA NETA
COMPLEMENTARIA

14.898 €
/ ano

cubre 296% de los
costos fijos anuales

M Este cuadro muestra en un solo lugar cada euro que sale y cada euro que entra durante los primeros 20 meses. La diferencia es el resultado real

del afo 1.

LO QUE SALE

F1 - Prospeccion (meses 1-2)

F2 - Disefno + implementacion (meses 3-8)

4 Hides x 1.500 €

Costos operativos setup (420 x 6 meses)

Costos operativos afio 1 (420 x 12 meses)

TOTAL DESEMBOLSADO

8.000 €

20.000 €

6.000 €

2.520 €

5.040 €

41.560 €

LO QUE ENTRA

Hides - grupo 1 (mes 9)

Hides - grupo 2 (mes 13)

Hides - grupo 3 (mes 17)

Alojamiento neto (60%)

Alimentacion neta (40%)

Traslados + guiado netos

Souvenirs netos (50%)

TOTAL INGRESOS

6.720 €

6.720 €

6.720 €

9.072 €

4.536 €

1.080 €

210 €

35.058 €



RESULTADO NETO CONSOLIDADO ANO 1
Total ingresos 35.058 € — Total desembolsado 41.560 € _ 6 ) 502 €

M ; Qué significa este resultado? Al cierre del mes 20, el propietario ha generado 35.058 € entre hides (20.160 €) e ingresos complementarios
netos (14.898 €), frente a un total desembolsado de 41.560 €. La diferencia es de solo —6.502 €: el Unico importe pendiente de recuperar. Con el afio

2 — 6 grupos — ese remanente se liquida en los primeros dos grupos y el resto del afio es ganancia pura.




CASO 2

Posada existente - Red WildHide

Usted construye el activo. Nosotros lo llenamos.
Para propietarios que quieren un producto de alto valor sin asumir el riesgo comercial de posicionarse solos en un mercado

internacional desconocido.

Descripcion:
Disefiamos e implementamos el mismo producto que en el Caso 1, pero con una diferencia fundamental: su propiedad se integra
como nodo activo dentro de la red WildHide comercializada por Wild Spain Travel. Eso significa que su hide no espera clientes.

La red WildHide opera con una cartera consolidada de fotégrafos de naturaleza, naturalistas y operadores especializados en Europa,
Norteamérica y Asia. Su propiedad pasa a formar parte de un circuito publicado, referenciado y comercializado activamente en esos

mercados.

Bloque diferenciador — lo que esto incluye:

— Integracion inmediata a la red global WildHide.

— Precio de venta protegido por el estandar de la red (sin guerra de precios).

— Acompafiamiento estratégico continuo: revision de especies ancla, ajuste de precios, gestion de reputacion.
— ROl proyectable basado en demanda real, no en estimaciones.



CASO 2 - POSADA EXISTENTE + RED WILDHIDE

Proyeccion ROI - Aiho 2 Operativo

6 grupos - 7 personas - escenario conservador

B Como leer este documento — El afio 2 muestra el comportamiento operativo una vez construido el activo: no hay inversién
inicial pendiente, solo costos fijos mensuales. Los ingresos provienen de los hides y de la captura complementaria de alojamiento,
alimentacién, traslados y actividades.

ANO 2 - MESES 1 AL 12 - OPERACION CONSOLIDADA

W Durante el segundo afio el propietario opera con la infraestructura ya instalada. La proyeccion considera seis grupos al afo, una
frecuencia aproximada de un grupo cada dos meses y los mismos costos operativos fijos del modelo inicial.

INVERSION COSTOS GRUPOS ANO 2 INGRESOS INGRESOS RESULTADO
INICIAL OPERATIVOS HIDES ANO 2 COMPLEM. NETO ANO 2
PENDIENTE ANO 2 NETOS

29.796 € 65.076 €

Alojamiento, comida y Después de costos
servicios fijos

40.320 €

6 x6.720 €

0€ -5.040€ 6 grupos

Sin desembolso de 420 €x 12 meses 1 grupo cada 2
construccion en ano 2 meses

COSTOS OPERATIVOS FIJOS - ANO 2

M Los costos mensuales se mantienen iguales al afio 1. Son la Unica obligacion financiera recurrente de la operacion anual y no
dependen del nUmero de grupos recibidos.

EMPLEADO
MANTENIMIENTO

200 €/ mes

Cuidado y operacion de los

ALIMENTO
COMEDEROS

70 €/ mes

Atraccion y fijacion de fauna

OTROS OPERATIVOS

150 €/ mes

Materiales, comunicaciones

TOTAL MENSUAL

420 €/ mes

Costo fijo independiente del

TOTAL ANO 2 (12
meses op.)

5.040 €

420 €x 12 meses de

hides y gastos varios numero de grupos operacion

CRONOLOGIA OPERATIVA - ANO 2

Cierre afno 2
Total ingresos: 70.116 €
Resultado neto: 65.076 €

Meses 1-12
Costos op.: 5.040 €
Sin inversion inicial pendiente

6 grupos / ano
1 cada 2 meses
Ingresos hides: 40.320 €
Ingresos complementarios netos: 29.796 €

Inicio @ Mes 1 Mes 3 Mes 5 Mes 7 Mes 9 Mes 11 Mes 12 M cierre afo 2

ANO 2 - INGRESOS POR HIDES - MESES 1 AL 12

W Cada grupo que visita los hides genera un ingreso bruto fijo. Con 7 personas, 8 dias y 120 € por persona/dia, cada grupo aporta
6.720 € En el afo 2 llegan 6 grupos.

INGRESO BRUTO GRUPOS ANO 2 INGRESOS BRUTOS COSTOS OP. ANO 2 RESULTADO SOLO
POR GRUPO HIDES ANO 2 HIDES

6.720 € 6 grupos 40.320 € -5.040 € 35.280 €
7 pax x 8 dias x 120 € meses 1,3,5,7,9y 11 6 x6.720 € 420 €x 12 meses antes de ingresos

complementarios
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INGRESOS COMPLEMENTARIOS - ALOJAMIENTO, ALIMENTACION, TRASLADOS Y MAS

W Cada grupo que llega a usar los hides también necesita alojarse, comer y trasladarse. La posada captura esos ingresos
directamente. Es dinero adicional al ingreso por hides — no lo reemplaza, lo suma. Con 6 grupos de 7 personas y viajes de 12 dias,
estos son los numeros:

¢QUE GENERA CADA GRUPO ADEMAS DEL HIDE?

ALOJAMIENTO ALIMENTACION TRASLADO TRASLADOS SOUVENIRS TOTAL BRUTO
AEROPUERTO INTERNOS + MERCH. COMPLEMENT.
GUIADO
30.240€ 22.680€ 1.800€ 2.160 € 840 € 57.720 €
42 pax x 12 noches x 42 pax x 12 dias x 45 6 grupos x 300 € 6 grupos x 2 salidas x 42 pax x 20 € ingreso bruto total
60 € € 180 € antes de margenes

¢CUANTO QUEDA NETO DESPUES DE COSTOS DE OPERACION?

No todos los ingresos brutos se convierten en ganancia. Del alojamiento se retiene el 60% neto, de la alimentacion el 40%, de
traslados el 60%, del guiado el 50% y de souvenirs el 50%. El resto cubre costos directos de cada servicio.

ALOJAMIENTO ALIMENTACION TRASLADOS GUIADO + SOUVENIRS GANANCIA
60% neto 40% neto AEROPUERTO MOVILIDAD 50% 50% neto NETA

60% COMPLEM.
18.144 € 9.072 € 1.080 € 1.080 € 420 € 29.796 €
de 30.240 €brutos de 22.680 €brutos de 1.800 €brutos de 2.160 €brutos de 840 €brutos / ano

cubre 591% de los
costos fijos anuales

LECTURA OPERATIVA - ANO 2

M La lectura del segundo afio cambia el foco: el activo ya esté instalado y los costos fijos son bajos frente al flujo anual de grupos.
La rentabilidad depende ahora de mantener calidad operativa, control de experiencia y consistencia comercial.



RESUMEN FINANCIERO COMPLETO - TODO LO QUE ENTRA Y TODO LO QUE SALE

B Este cuadro muestra en un solo lugar cada euro que sale y cada euro que entra durante el afio 2 operativo. La diferencia es el

resultado real del segundo ano.

LO QUE SALE
Costos operativos afio 2 (420 x 12 meses) 5.040 €
TOTAL DESEMBOLSADO 5.040 €

LO QUE ENTRA

Hides

Hides

Hides

Hides

Hides

Hides

- grupo 1 (mes 1)

- grupo 2 (mes 3)

- grupo 3 (mes 5)

- grupo 4 (mes 7)

- grupo 5 (mes 9)

- grupo 6 (mes 11)

Alojamiento neto (60%)

Alimentacion neta (40%)

Traslados aeropuerto netos

Traslados + guiado netos

Souvenirs netos (50%)

TOTAL INGRESOS

6.720 €

6.720 €

6.720 €

6.720 €

6.720 €

6.720 €

18.144 €

9.072 €

1.080 €

1.080 €

420 €

70.116 €

RESULTADO NETO CONSOLIDADO ANO 2
Total ingresos 70.116 € - Total desembolsado 5.040 €

65.076 €

B ; Qué significa este resultado? Al cierre del afo 2, el propietario genera 70.116 €entre hides (40.320 €) e ingresos
complementarios netos (29.796 €), frente a un desembolso operativo anual de 5.040 €. El resultado neto proyectado es de 65.076
€. el modelo entra en una etapa de operacion liviana, con el activo ya construido y el flujo concentrado en la captura de valor del

territorio.




CASO 2

Posada existente - Red WildHide

Afio 2 operativo: el activo ya esta construido. Ahora trabaja el sistema.

Para propietarios que quieren transformar una infraestructura existente en un producto especializado, conectado a demanda
internacional y capaz de capturar valor adicional alrededor de la biodiversidad.

Descripcion:

El afio 2 muestra el comportamiento del modelo una vez superada la fase de disefio e implementacion. La propiedad ya cuenta
con hides operativos, criterios de manejo, costos fijos conocidos y una propuesta integrada a la red WildHide comercializada por
Wild Spain Travel.

En esta etapa, el valor no depende Unicamente del uso del hide. Cada grupo activa alojamiento, alimentacion, traslados,
guiado, movilidad interna y consumos complementarios. La posada deja de vender solo camas: convierte su territorio en una
experiencia especializada de alto valor.

Bloque diferenciador — lo que esto incluye:

— Operacion anual con seis grupos especializados de 7 personas.

— Costos fijos controlados y sin nueva inversion inicial pendiente.

— Captura directa de ingresos complementarios dentro de la posada.

— Precio de venta protegido por el estandar de la red, sin guerra de precios.

— Acompanamiento estratégico continuo: especies ancla, precios, reputacion y mejora del producto.
— ROl proyectable basado en demanda real, no en estimaciones aisladas.

Lectura estratégica: En el segundo afio, la infraestructura deja de comportarse como inversion inicial y empieza a
comportarse como activo productivo. El hide funciona como puerta de entrada; la posada captura el valor completo de la
experiencia.



CASO 2 - POSADA EXISTENTE + RED WILDHIDE

Proyecciéon ROI - Aiho 3 Operativo

9 grupos - 7 personas - escenario conservador

B Como leer este documento — El afio 3 muestra la etapa de consolidacion operativa: el activo ya esta instalado, no hay
inversion inicial pendiente y el sistema trabaja con mayor frecuencia anual. Los ingresos provienen de los hides y de la
captura complementaria de alojamiento, alimentacion, traslados y actividades.

ANO 3 - MESES 1 AL 12 - OPERACION CONSOLIDADA

B Durante el tercer afno el propietario opera con la infraestructura ya instalada. La proyeccion considera nueve grupos al
ano, una frecuencia aproximada de un grupo cada cinco o seis semanas y los mismos costos operativos fijos del modelo

inicial.
INVERSION COSTOS GRUPOS ANO 3 INGRESOS INGRESOS RESULTADO
INICIAL OPERATIVOS HIDES ANO 3 COMPLEM. NETO ANO 3
PENDIENTE ANO 3 NETOS
0€ -5.040€ 9grupos 60.480€ 44.694€ 100.134€
Sin desembolso de 1 grupo cada 5-6 Alojamiento, comida y Después de costos
construccion en ano 3 420 €x 12 meses semanas 9x6.720 € servicios fijos

COSTOS OPERATIVOS FIJOS - ANO 3

B | os costos mensuales se mantienen iguales al afo 1. Son la Unica obligacién financiera recurrente de la operacién anual
y no dependen del nUmero de grupos recibidos.

EMPLEADO ALIMENTO OTROS OPERATIVOS TOTAL MENSUAL TOTAL ANO 3 (12
MANTENIMIENTO COMEDEROS meses op.)
200€/mes 70€/mes 150€/mes 420€/mes 5.040 €
Cuidado y operacion de los Materiales, comunicaciones Costo fijo independiente del 420 €x 12 meses de
hides Atraccion y fijacion de fauna y gastos varios numero de grupos operacion

CRONOLOGIA OPERATIVA - ANO 3

Meses 1-12 9 grupos / afo Cierre afio 3
Costos op.: 5.040 € 1 cada 5-6 semanas Total ingresos: 105.174 €
Sin inversion inicial pendiente Ingresos hides: 60.480 € Resultado neto: 100.134 €

Ingresos complementarios netos: 44.694 €

Inicio @ Mes 1 Mes2 Mes4 Mes5 Mes7 Mes8 Mes 9 Mes 11 Mes 12 M cierre afo 3

ANO 3 - INGRESOS POR HIDES - MESES 1 AL 12

B Cada grupo que visita los hides genera un ingreso bruto fijo. Con 7 personas, 8 dias y 120 € por persona/dia, cada grupo
aporta 6.720 € En el afio 3 llegan 9 grupos.

INGRESO BRUTO GRUPOS ANO 3 INGRESOS BRUTOS COSTOS OP. ANO 3 RESULTADO SOLO

POR GRUPO HIDES ANO 3 HIDES

6.720 € 9 grupos 60.480 € -5.040 € 55.440 €
meses 1, 2, 4, 5, antes de ingresos

7 pax x 8 dias x 120 € 7,8,9,11y12 9x6.720 € 420 €x 12 meses complementarios
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INGRESOS COMPLEMENTARIOS - ALOJAMIENTO, ALIMENTACION, TRASLADOS Y MAS

B Cada grupo que llega a usar los hides también necesita alojarse, comer y trasladarse. La posada captura esos ingresos
directamente. Es dinero adicional al ingreso por hides — no lo reemplaza, lo suma. Con 9 grupos de 7 personas y viajes de 12
dias, estos son los nimeros:

¢QUE GENERA CADA GRUPO ADEMAS DEL HIDE?

ALOJAMIENTO ALIMENTACION TRASLADO TRASLADOS SOUVENIRS TOTAL BRUTO
AEROPUERTO INTERNOS + MERCH. COMPLEMENT.
GUIADO
45.360 € 34.020€ 2.700 € 3.240 € 1.260 € 86.580 €
63 pax x 12 noches x 63 pax x 12 dias x 45 9 grupos x 2 salidas x ingreso bruto total
60 € € 9 grupos x 300 € 180 € 63 pax x 20 € antes de margenes

¢CUANTO QUEDA NETO DESPUES DE COSTOS DE OPERACION?

B No todos los ingresos brutos se convierten en ganancia. Del alojamiento se retiene el 60% neto, de la alimentacion el
40%, de traslados el 60%, del guiado el 50% y de souvenirs el 50%. El resto cubre costos directos de cada servicio.

ALOJAMIENTO ALIMENTACION TRASLADOS GUIADO + SOUVENIRS GANANCIA
60% neto 40% neto AEROPUERTO MOVILIDAD 50% 50% neto NETA
60% COMPLEM.

44.694 €

/ afio
cubre 887% de los
costos fijos anuales

27.216 € 13.608 € 1.620<€ 1.620€ 630€

de 45.360 €brutos de 34.020 €brutos de 2.700 €brutos de 3.240 €brutos de 1.260 €brutos

LECTURA OPERATIVA - ANO 3

B | a lectura del tercer afio confirma la consolidacion: el activo ya trabaja con una cadencia mas alta y los costos fijos
permanecen estables frente al flujo anual de grupos. La rentabilidad depende ahora de sostener calidad operativa,
control de experiencia, reputacion y consistencia comercial.



RESUMEN FINANCIERO COMPLETO - TODO LO QUE ENTRA Y TODO LO QUE SALE

B Este cuadro muestra en un solo lugar cada euro que sale y cada euro que entra durante el afio 3 operativo. La diferencia
es el resultado real del tercer afo.

LO QUE SALE LO QUE ENTRA

Costos operativos afio 3 (420 x 12 meses) 5.040 € Hides - grupo 1 (mes 1) 6.720 €
Hides - grupo 2 (mes 2) 6.720 €
Hides - grupo 3 (mes 4) 6.720 €
Hides - grupo 4 (mes 5) 6.720 €
Hides - grupo 5 (mes 7) 6.720 €
Hides - grupo 6 (mes 8) 6.720 €
Hides - grupo 7 (mes 9) 6.720 €
Hides - grupo 8 (mes 11) 6.720 €
Hides - grupo 9 (mes 12) 6.720 €
Alojamiento neto (60%) 27.216 €
Alimentacion neta (40%) 13.608 €
Traslados aeropuerto netos 1.620 €
Traslados + guiado netos 1.620 €
Souvenirs netos (50%) 630 €

TOTAL DESEMBOLSADO 5.040 € TOTAL INGRESOS 105.174 €

RESULTADO NETO CONSOLIDADO ANO 3

Total ingresos 105.174 € - Total desembolsado 5.040 € 1 00- 1 34 €

B ; Qué significa este resultado? Al cierre del afo 3, el propietario genera 105.174 €entre hides (60.480 €) e ingresos
complementarios netos (44.694 €), frente a un desembolso operativo anual de 5.040 €. El resultado neto proyectado es
de 100.134 €: el modelo entra en una etapa de consolidacién, con el activo ya construido y el flujo concentrado en la
captura de valor del territorio.




CASO 2

Posada existente - Red WildHide

Afo 3 operativo: consolidacion del sistema.

Para propietarios que quieren transformar una infraestructura existente en un producto especializado, conectado
a demanda internacional y capaz de capturar valor adicional alrededor de la biodiversidad.
Descripcion:

El afio 3 presenta la fase de consolidacién del modelo. La propiedad ya cuenta con hides operativos, criterios de
manejo, costos fijos conocidos y una propuesta integrada a la red WildHide comercializada por Wild Spain Travel.

En esta etapa, la posada no vende solamente estadias ni acceso al hide: administra una arquitectura de
experiencia capaz de activar alojamiento, alimentacion, traslados, guiado, movilidad interna y consumos
complementarios. El territorio funciona como plataforma productiva especializada.

Bloque diferenciador — lo que esto incluye:

— Operacion anual con nueve grupos especializados de 7 personas.

— Costos fijos controlados y sin nueva inversion inicial pendiente.

— Mayor aprovechamiento del calendario sin cambiar la estructura de costos base.

— Captura directa de ingresos complementarios dentro de la posada.

— Precio de venta protegido por el estandar de la red, sin guerra de precios.

— Acompafiamiento estratégico continuo: especies ancla, precios, reputacion y mejora del producto.

— ROI proyectable basado en demanda estructurada y desempefio operativo, no en estimaciones aisladas.

Lectura estratégica: En el tercer afio, el modelo deja de demostrar viabilidad y empieza a mostrar escala. El hide
actla como nucleo de atraccién; la posada captura el valor completo de la experiencia. La biodiversidad deja de
ser un entorno decorativo y se convierte en una linea de negocio especializada, medible y defendible.



